Tempo di Libri - 10 marzo 2018 IL|lBRAIO.IT

L'impatio del digitale sulle industrie creative

Con:

Ferruccio de Bortoli, Giornalista, Presidente Longanesi
Irene Enriques, Direttore Generale Zanichelli
Enzo Mazza, Presidente FIMI - Federazione Industria Musicale Italiana
Gino Roncaglia, Professore di Informatica applicata alle discipline umanistiche

Riccardo Tozzi, Produttore, Fondatore e Presidente di Cattleya

A cura di Alessandro Magno, Chief Digital Officer Gruppo editoriale Mauri Spagnol



MUSICA - Il digitale ha reso gli utenti meno interessati

ai contenuti musicali?
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MUSICA - I ricavi sono cresciuti proporzionalmente al

consumo?

GLOBAL RECORDED MUSIC INDUSTRY REVENUES 1999-2016 (US$ BILLIONS)
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Ricavi 1999/2014: -40%; -49% 1
escluse le nuove fonti di ricavo
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MUSICA - |l crollo del fisico, la vittoria dello streaming

u Nel 1999 | I’iCCIVi de||’iﬂdUSTriC1 mUSiCC”e Percentage of U.S. music revenues from streaming
venivano tutti dal fisico (CD, LP, etc.).

= Nel 2016 il 50% dei ricavi globali veniva dal
digitale, il 34% dal fisico. In US il digitale

51%
34%
vale il 76% dei ricavi. Il vinile € una 27%
nicchia: US: 2,5% del mercato; Italia: 9%. . Ak
9%
m Oggi a vincere non e genericamente |l . . I

digitale ma lo streaming sia video 2011 2012 2013 2014 2015 2016
(Youtube), sia audio (Spotify, Apple O®O

Music, Amazon Music, efc.).



QUOTIDIANI - Il digitale ha reso gli utenti meno
interessati ai contenuti di qualita dei newspapers?
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Il New York Times nel 1994 aveva una distribuzione di 1,2 milioni di copie al
giorno. Nel 2016 era sceso a 570 mila copie cartacee. Oggi si aggiungono 92
milioni di visitatori mese (solo in US) e oltre 2,5 milioni di abbonamenti digitali

Total Digital Audience

(in millions)
Q 20 40 60 80 100
CNN.com 112.4
@ew York Times Brand 91.9 >
The Washington Post _ 90.9

Vox Media* 87.1
BuzzFeed.com 67.3
HuffPost.com* 66.5

Ma allora, se i
quotidiani di qualita
non hanno mai avuto
tanti lettori, perché
sono in crisi?

Source: comScore Multi-Platform US, January 2018
WASHINGTON POST
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QUOTIDIANI - I ricavi negli Stati Uniti

U.S. Newspaper Revenues Hit 50-Year Low in 2012

U.S. newspaper revenues from 1956 to 2012 (in 2013 U.S. dollars)

$90b Il Circulation revenue B Print ad revenue: I Online ad revenue
$80b
$70b
$60b
$50b
$40b
$30b
$20b
$10b

$0b
1960 1970 1980 1990 2000 2010

i | creative Source: Newspaper Association of America,
Stat|8ta‘ ©&Gmmons ® & U.S Bureau of Labor Statistics



HOME ENTERTAINMENT - Il digitale soppianta il IL[IBRAIOIT
supporto fisico LUERAOIT

Streaming Dominates U.S. Home Entertainment Spending

Consumer spending on home entertainment in the United States in 2017

B Digital formats B Physical formats /1 YOY Change

M +31% N -14% A +5% N 7% N -16% N -18% N -20%

$9.55b

$4.72b
$2.15b $1.96b
$1.27b
- - $0.45b $0.39b
= f—
Subscription DVD/Blu-ray Electronic Video-on- Kiosk DVD/Blu-ray  Brick and
streaming sales sell-through  demand subscriptions mortar rental

@O

.
@StatistaCharts  Source: The Digital Entertainment Group StﬂtlSta 5




HOME ENTERTAINMENT - | nuovi player

Netflix Surpasses Major Cable Providers in the U.S.
Number of Netflix subscribers vs. cable pay-TV subscribers in the U.S. (in millions)
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Oltre Netflix anche gli altri

giganti del web sono
sempre piu attivi nella
produzione audiovisiva
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sono calate ma non crollate

EDITORIA LIBRARIA - Le vendite degli editori librari

Net publishers’ turnover from book sales in the EU + EEA, 2006-2016 (€ billion)
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EDITORIA LIBRARIA - Le vendite degli editori librari

sono calate ma non crollate

Andamento a valore del mercato trade di libri e di e-book in Italia: 2010-2017*

(valori in miliardi di euro e in %)

Secondo i datfi
AIE il 2017 e stato | ** 1,485
. . 1,450 1,446 1,403 4s58%
in Italia il terzo 1,400 — . ,8%
: . ’ 1,270 0,120 = 0,170 amazon
anno in crescita 1,234 1,253 1283 1,315
. 1,200
per il settore
librario frade 1,000
(ricavi +5,8%). —
1,448 1,433
— 1,317 1,238 1,193 1,202 1,221 1,251
0,400
0,200
0.000 0,013 0,024 s 0,032 0,041 mumnn 0,051 0,062 0,064
’ 0,002
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Libri ¥ eBook




EDITORIA LIBRARIA - Nel trade il fisico rimane
prevalente e coesiste con il digitale

Italia —
Osservatorio
AIE 2017/2018
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Narrativa (tutti i generi), manualistica, saggistica, libri professionali, educativi
Risposta multipla, valoriin %

A

Da supporto fisico, o device

Libri E-book Audiolibri
l (da tutti i device) l
V

% ]

Lettori nel complesso: 65% (29,6 ML)




L'impatto dell’'e-commerce in US sulle librerie

Stati Uniti (prezzo del libro libero, a differenza di molti Paesi dell’Europa
confinentale).

m ]1995: entra sul mercato Amazon;

m 1995/2015: librerie indipendenti: da 7.000 a 2.227: -68%. con

una parziale ripresa negli ultimi 5 anni (punto piu basso il 2009 con 1.651 punti vendita) (fonte ABA e Wikipedia);

m 1991/2017: librerie di catena: da 3.000 a 1.076 p.v.: -64%,;

la seconda catena Borders nel 2011 fallisce (Publishersweekly).
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pertina fa molto: se la media del
costodi unlibrodi cartasi aggira
intorno ai diciotto euro, qualle di
traiseieisette. Visto
perd chedanoilenovita, positive
0 negative, arrivano sempre con
un po’ di ritardo staremo a vede-
re cosa accade e quali saranno gli
effetti sul nostro mercato della
crisi del digitale americana, Una
crisi che ha origine in quella eco-
nomica generale degli ultimi an-
ni. Amazon sembra essersene ac-
cortae ha abbassato il prezzo del
Kindle, cercando di arginare le
perdite: oggi un tablet ultima go-
nerazione costa cinquanta dolla-
i, quando & comparso anni fa ne
COStava quattrocento. La strate-
giadi marketing dovrebbe aluta-
re il mercato, in grande perdita:
In searsa anna sono stati vanduti
12 milioni di ereaders, ottomilio-
ni in meno rispetto al 20 milioni
del 2011, Inoltre il colosso
dell'ecommerce offre'accessoa
oltre un milione di titoli per dieci
dollarial mese.

La prossima generazione leg
gera gli_';ug]i smartphone.
Gli ult lati Nielsen parlano
chiaro, gia lo fa un acquirente di
libri elettronici su sei. Dice Pares-
son: «Lasfortuna ha volutochela
diffusione degli e-readers sia av-
venutadurante una congluntura
economica negativa, Molte per-
sone che in altri momenti avreb-
bero acquistato un tablet non lo
hanno fattos, Gli analisti punta-
no ancora sulla generazone 2.0,
forse la nuova onda partiré pro-
prio dai telefonini. [ tramonto
del digitale potrebbe non diven-
tareunadisfatta.




Le diverse indusiry creative a confronto
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IL SUPPORTO FISICO NON E SOSTITUITO IN
MANIERA PREPONDERANTE DAL DIGITALE

Industria libraria trade

IL SUPPORTO FISICO E SOSTITUITO IN MANIERA
PREPONDERANTE DAL DIGITALE

Industria musicale
Industria home video
Industria newspapers

Enciclopedie e dizionari

ENTRATA NEL MERCATO DI PLAYER DIGITALI CHE
NON RIESCONO AD ACQUISIRE LA PARTE
PREPONDERANTE DEL VALORE DI FILIERA

Editoria trade

ENTRATA NEL MERCATO DI PLAYER DIGITALI
CHE RIESCONO AD ACQUISIRE LA PARTE
PREPONDERANTE DEL VALORE DI FILIERA

Industria musicale
Industria home video
Industria newspapers

Retail librario

(specie in US e Paesi in cui il prezzo non & regolamentato)




